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Camara Municipal de Torre de Moncorvo

Despacho / 2018

SIADAP — Avaliacdo de 2019/2020

Considerando a lei n? 66-B /2007, de 28 de Dezembro, alterada pela lei 64-A/2008, de 31 de
Dezembro, pela lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro, estabelece que o SIADAP visa contribuir para
a melhoria da gestdo da Administragdo Publica em razdo das necessidades dos utilizadores e
alinhar a actividade dos servigos com os objectivos das politicas publicas, desenvolver e
consolidar praticas de avaliacdo e auto-regulamentac¢do da administracdo publica, identificar
necessidades de formacgdo e promover formagdo, promover a motivagdo e o desenvolvimento
das competéncias dos trabalhadores, reconhecer e distinguir servigos, dirigentes e
trabalhadores pelo seu desempenho, e estimulando o desenvolvimento de uma cultura de
exceléncia

Considerando que, de acordo com a lei 66-B/2007 de 28 de Dezembro, alterada pela lei 66-
B/2012 de 31 de Dezembro, que determina que “ os gestores do processo, definam os
indicadores e instrumentos capazes de medir a eficacia, eficiéncia, e qualidade, tendo em vista
a melhoria dos desempenhos dos servigos municipais

Considerando que de acordo com as alineas a) e b) do n2 3, do art. 172 da lei n2 66-B/2012 de
31 de Dezembro, importa identificar anualmente os servicos que se distinguiram positivamente
ao nivel do seu desempenho e identificar, anualmente os servigos com maiores desvios, nao
justificados entre objectivos e resultados

Considerando que, de modo a ser possivel proceder a andlise comparada, urge proceder a
uniformizacdo dos critérios de avaliacdo de forma a tornar as métricas comparaveis, de modo
que seja dado cumprimento a obrigatoriedade enunciada no paragrafo anterior

Considerando que os objectivos individuais dos dirigentes (SIADAP 2) e trabalhadores ( SIADAP
3), deverdo estar alinhados com os objectivos estratégicos anuais do Municipio
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Considerando que, em momento imediatamente subsequente a eventual reformulagio dos
objectivos estratégicos das unidades organicas, importara dar inicio em obediéncia ao disposto
nos artigos 652 e 662 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de Dezembro, com as devidas alteracdes a
avaliacdo de 2019/2020, através da contratualizagdo de parametros de avaliacdo (resultados e
competéncias), os quais se deverdo articular com os objectivos estratégicos definidos

Considerando que constitui competéncia do Conselho Coordenador de Avaliacdo, de acordo
com o art. 21 do Decreto-regulamentar n2 18/2009 de 04 de Setembro, o estabelecimento de
directrizes para uma aplicagdo objectiva e harmdnica do sistema, de orientacdes gerais em
matéria de fixacdo de objectivos, competéncias e indicadores de medida, bem como o
estabelecimento do numero de objectivos e competéncias a que se deve subordinar a avaliacdo

Determino:

SIADAP 1

1- As unidades organicas sujeitas a avaliagdo de acordo com as regras do SIADAP 1,
deverdo definir obrigatoriamente até 31 de Dezembro os seus objectivos estratégicos

2- Deverdo ser definidos entre trés a cinco objectivos estratégicos- de Eficacia, Eficiéncia e
Qualidade — devendo os mesmos estar alinhados com os objetivos estratégicos da
Cémara

SIADAP2e 3

Na contratualiza¢do de objectivos e/ou competéncias devem os avaliadores ter em conta as
directrizes, que norteardo o inicio do ciclo de avaliacdo de 2019/2020, emanadas pelo Conselho
de Coordenagdo da Avaliagdo, do Municipio (CCA), em conformidade com o disposto nos art.
3692, 462, 482 n2 2 e 582 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de Dezembro, na redac¢do que |he foi
introduzida pela lei n? 66-B/2012, de 21 de Dezembro e nas alineas a),b) e c)Jdo n2 1 do art. 212
do Decreto- Regulamentar n? 18/2009, de 04 de Setembro, que a seguir se reproduzem:

1- Os avaliadores deverdo ter a preocupagdo de dar a conhecer, junto dos respectivos
avaliados, a missdo, visdo e valores da autarquia, bem como o0s objectivos
estratégicos/prioritdrios aprovados para o ano a que se reporta a avaliagdo

2- Os objectivos individuais deverdo estar alinhados com os objectivos estratégicos
definidos para a respectiva unidade organica, bem como com os objectivos estratégicos
definidos anualmente para o municipio, em fungdo dos documentos previsionais,
superiormente aprovados

3- Os avaliadores deverdo promover a gestdo por objectivos na autarquia, através da
definigdo clara e precisa de objectivos, os quais deverdo conter elevados padrdes de
exigéncia, distinguindo-se daquilo que sdo os deveres funcionais de cada trabalhador,
de acordo com o Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores que exercem fungdes publicas.
Devera ainda resultar claro, do objectivo definido, quais os resultados que se pretendem
atingir, bem como os critérios de superacdo dos mesmos
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4- A definicdo de objectivos devera obedecer ao principio da proporcionalidade entre os
resultados visados, os meios disponiveis e 0 tempo em que sdo prosseguidos
5- Cada um dos objectivos que venha a ser definido deve conter os respectivos indicadores
de medida que obrigatoriamente contemplem a possibilidade de superagdo dos
objectivos, e respectivas fontes de verificagdo
6- Osindicadores de medida do desempenho ndo devem ultrapassar o nimero de trés por
cada objectivo
7- Os critérios de superacio deverdo, ainda, traduzir o esforco adicional que se devera
exigir ao trabalhador e que o permitam distinguir, dos demais
8- Os indicadores de medida medem o nivel de concretizacdo dos objectivos, devendo
conter as seguintes caracteristicas essenciais:
Medir correctamente o objectivo
Ser fidveis, por forma a evitar a descredibilizagdo do respectivo resultado
Ser econdmicos para que o apuramento do resultado ndo consuma muito tempo
a quem tem que o medir
Ser simples e claros, para que possam facilmente ser apreendidos por todos os
intervenientes no processo avaliativo
Ser de facil acesso
Abrangerem um intervalo de tempo especificado
Ter a unidade de medida correctamente identificada
Permitir medir a evolucdo dos resultados obtidos, em comparagdo com anos
anteriores, partindo sempre que possivel, de indicadores ja previamente
trabalhados/ estudados

9- Os avaliadores devem proceder a monotorizacdo trimestral da avaliagdo do
desempenho dos seus avaliados, adotando os meios adequados a mesma e efectuando
a analise conjunta entre avaliador e avaliado ou no seio da unidade orgénica, devendo,
para tanto, construir-se instrumentos de monitorizagdo adequados a cada unidade
orgénica e a cada grupo profissional

10- Devera fazer-se “monitorizacdo intercalar” da avaliagdo dos trabalhadores ( Siadap 3),
em articulacdo com os momentos de monitorizagdo intercalar/definicdo de objectivos
dos Servicos (Siadap 1) e dos Dirigentes intermédios ( Siadap 2), em momentos a definir
para toda a Organizagao

11- A reformulagdo de objectivos deverd ser especialmente fundada pelos avaliadores que
a venham a concretizar, devendo articular-se com os ciclos de avaliagdo do Siadap 1 e
com o Siadap 2 e ndo deve, em regra, realizar-se para além do termo do 32 trimestre do
ano em que se complete o ciclo de avaliagdo

12- No final do ciclo de avaliagdo, constituird incumbéncia dos avaliadores aferir da
verificagdo das condigcdes de que depende a realizagdo de avaliagdo

Deliberou ainda o CCA:
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Em obediéncia ao disposto na alinea c) do n? 1 do art. 212 do Decreto- regulamentar n2 18/2009,
de 04 de setembro, estabelecer o nimero de objectivos individuais a fixar no ambito do SIADAP
2 (dirigentes intermédios) e para a avaliagdo de 2019/2020, no ambito do SIADAP 3
(trabalhadores):

1- Para os dirigentes intermédios (Siadap 2) devem ser negociados com o respectivo
avaliador objectivos, em numero ndo inferior a 3, quantificados e calendarizados, a
atingir no decurso do exercicio do cargo, bem como os indicadores de desempenho
aplicaveis a avaliagdo dos resultados, em conformidade com o disposto no art. 362 da
lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro

2- Paraostrabalhadores (Siadap 3), ciclo de avaliagdo 2019/2020, devem ser acordados de
3 a 5 objetivos, definidos de acordo com as regras que resultem do art. 462 da lei n? 66-
B/2007 com as devidas alteracdes

Ainda, em obediéncia ao disposto na alinea c) do n? 1 do art. 212 do Decreto- Regulamentar n®
18/2009, de 04 de Setembro deliberou ainda o CCA, por unanimidade, fixar para a generalidade
dos trabalhadores do Municipio 5 competéncias

Para os trabalhadores externos serdo fixadas 8 competéncias e estes serdo apenas avaliados por
estas, de acordo com o disposto no art. 802 da lei n® 66-B/ 2007 de 28 de Dezembro, redaccio
conferida pelo art. 342 da lei n? 55-A/2010 de 31 de Dezembro

As referidas competéncias deverdo, com efeito coincidir com as competéncias que segundo o
CCA sejam as mais importantes para o cumprimento da Missdo, Visdo e Objetivos Estratégicos
da Organizacao

Devem em consequéncia, ser accionadas para todos os trabalhadores, e definidas,
transversalmente para toda a organizagdo as seguintes competéncias:

Competéncias Organizacionais Transversais:
Orientagdo para resultados

Orientagdo para o servigo publico
Organizacao e método de trabalho
Relacionamento Interpessoal

No entanto, atenta a especificidade dos cargos e funcdes exercidas e por razdes de
uniformizagdo e harmoniza¢do de desempenhos mais propés o CCA, que, na avaliacdo dos
mesmos, sejam accionadas, em cada grupo profissional, as seguintes competéncias especificas
de cada grupo profissional, que acrescerdo as competéncias transversais acima identificadas:

Técnicos superiores:

Orientagdo para resultados
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Orientacgdo para o servigo publico

Conhecimentos especializados e experiéncia

Assistentes Técnicos
Realizacdo e orientagdo para resultados
Orientagdo para o servigo publico
Organizagdo e método de trabalho

Inovacdo e Qualidade

Assistentes Operacionais
Realizagdo e orientagdo para resultados
Orientagdo para a seguranca
Organizacdo e método de trabalho
Relacionamento Interpessoal
Responsabilidade e Compromisso com o Servigo

Otimizagdo de Recursos

Determino ainda, e no que reporta a contratualizagdo dos parametros que:

Para todos os trabalhadores a quem sejam fixados objectivos e competéncias no &mbito do ciclo
de avaliacdo 2019/2020, deve atribuir-se uma ponderacdo de 60% para o parametro &
Resultados” e 40% para o para o parametro “ Competéncias”

No que respeita a avaliagdo dos Dirigentes Intermédios deve atribuir-se uma
ponderacgdo de 75% para o pardmetro “ Resultados” e 25% para o parametro “ Competéncias”

Em face das presentes orientagdes,

Determino:
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1- Que as reunides de avaliagdo, para contratualizagdo dos parametros de avaliagio, para
o ciclo de avaliagdo de 2019/2020 ( SIADAP 3) e para o periodo de duracdo da comissdo
de servigo ( SIADAP 2) se realizem durante o més de Fevereiro

2- Para cumprir com as exigéncias do contacto funcional entre avaliador e avaliado e
minimizar o impacto administrativo no processo de avaliagio podem os servicos
municipais indicar um coadjuvante do processo de avaliagdo, com salvaguarda, do
legalmente obrigatdrio dever de confidencialidade

Por fim, reforco a obrigatoriedade do processo de avaliagdo de desempenho dos
trabalhadores da administragdo publica local e a mesma deve ser assumida como um dever
de todos os trabalhadores

Publicite-se

Torre de Moncorvo, 18 de dezembro de 2018

0 Pngidente da Camara

.

( Nuno Gongalves)



