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Definigdo de critérios da Avaliagdo Por ponderagdo Curricular

Atan?21

Aos dezoito dias do més de dezembro de dois mil e dezoito, pelas dez horas, reuniu, no
Municipio de Torre de Moncorvo, o Conselho Coordenador de Avaliacdo / adiante designado
por( CCA), composto pelos Seguintes Membros: Nuno Jorge Rodrigues Gongalves, Presidente da
Camara Municipal e Presidente do CCA, Vitor Manuel Silva Moreira, Vice Presidente, Maria da
Piedade Leonardo Teixeira Calheiros Meneses, Vereadora a tempo inteiro, Jorge Manuel Jordao
Afeto, Chefe de Divisdo e membro do CCA, Helena Maria Mano Pontes, Chefe de Divisdo e
membro do CCA, Manuel Fernando Camisa, dirigente intermédio e representante dos Recursos
Humanos.

Uma vez declarada aberta a reunido pelo Presidente do CCA foram tratados os seguintes
assuntos da Ordem de Trabalhos:

Ponto 1- Planeamento do Processo de Avaliagdo para o Biénio 2019/2020

Compete ao CCA estabelecer orientagGes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, da escolha
de competéncias e de indicadores de medida, em especial aos relativos a caracterizacdo da
situagdo da superacdo de objetivos.

Assim, e no sentido de se obter uma harmonizacdo de procedimentos em termos de avaliagdao
em todos os servigos da Camara Municipal, o CCA deliberou, por unanimidade, estabelecer o
seguinte:

a)0 nimero de objetivos a fixar no ambito da avaliagdo de desempenho para os anos 2019/2020
devera ser igual para todos os trabalhadores da Camara Municipal

b)Os objetivos devem ser alinhados em articulagdo com a estratégia definida nos instrumentos
de gestdo da Camara Municipal, designadamente, com os respetivos objetivos estratégicos,
Orgcamento, Plano de Atividades e Mapa de Pessoal.

¢)Os objetivos devem ser especificos, mensuréveis, balizados no tempo, realizaveis/tangiveis,
ambiciosos, delimitados no tempo, estarem redigidos de forma clara e concisa, estarem em
consonancia com os objetivos estratégicos, com os objetivos da respetiva unidade organica e
diretrizes superiores.

d)Na definicdo dos objetivos individuais deve assegurar-se a proporcionalidade entre os
resultados visados, os meios disponiveis e 0 tempo em que s3ao prosseguidos, bem como a
carreira profissional do avaliado.

e)No ambito das competéncias a considerar na avaliacgdo de desempenho de todos os
trabalhadores da Cadmara Municipal para os anos 2019/2020, a selecdo das mesmas fica a cargo
dos respetivos avaliadores, devendo estes contratualizar com os seus avaliadores aquelas
competéncias que melhor se adequam a cada situagdo, em funcao das respetivas carreiras e de
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acordo com as especialidades relacionadas com o posto de trabalho que ocupam, o perfil exigido

e o resultado a obter.

f) Fixar as seguintes percentagens nos parametros de avaliagdo:
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Carreiras % Resultados % Competéncias
Dirigentes 75 25

Técnicos Superiores 60 40

Assistentes Técnicos 60 40

Assistentes Operacionais 0 100

1.1-Estabelecimento do nimero de objetivos e competéncias a que se deve subordinar a
avaliacdo do desempenho dos trabalhadores

Nos termos do disposto na alinea c) do n? 1 do artigo 582 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de
dezembro, com as devidas alteragdes, conjugado com o disposto na alinea c) do n2? 1, do artigo
212 do Decreto-Regulamentar n2 18/2009, de 4 de setembro, compete ao CCA estabelecer o
namero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliacdo de desempenho.

Para o efeito sao avaliados os trabalhadores da Camara Municipal, integrados nas carreiras
gerais, nas carreiras subsistentes ou ndo revistas de acordo com os seguintes grupos
profissionais:

- Técnicos Superiores,
-Assistentes Técnicos, juntamente com os fiscais municipais
- Assistentes Operacionais;

Relativamente a este ponto o CCA deliberou, por unanimidade, estabelecer o seguinte no que
respeita ao numero de objetivos e competéncias a que se deve subordinar a avaliagdo para o
biénio 2019/2020:

-Numero de Objetivos: fixar em trés o nimero de objetivos para todos os trabalhadores da
autarquia, devendo estes ser definidos em articulagdo com a estratégia definida nos
instrumentos de gestao da CAmara Municipal.

-Numero de Competéncias: fixar em cinco o numero de competéncias para todos os
trabalhadores da autarquia ( com excegdo dos assistentes operacionais), de entre as constantes
das listas aprovadas pela Portaria n2 1633/2007, de 31 de dezembro, escolhidas de acordo entre
o avaliador e o avaliado, devendo estes contratualizar as que melhor se adaptam a cada
situagdo, de acordo com as especificidades relacionadas com o posto de trabalho, o perfil
exigido e o resultado a obter, salvo as deliberadas em reunido de Camara.

1.2- Avaliacdo com Base nas Competéncias

Nos termos do disposto no art. 802 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, em casos excecionais,
a avaliacdo de desempenho de alguns trabalhadores, podera incidir apenas sobre o parametro
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“ competéncias”, mediante a decisdo fundamentada do dirigente maximo do servigo, ouvido o
CCA.

Verifica-se que pelo fato de alguns trabalhadores da carreira de assistente operacional
desempenharem fung¢des de natureza executiva, padronizadas, previamente determinadas,
rotineiras e permanentes ao longo do periodo de avaliagdo, existem dificuldades na atribuicdo
e negociagcao de objetivos baseados na premissa da qualidade, eficiéncia e eficicia e com as
caracteristicas que devem ser subjacentes aos mesmos, designadamente serem mensuraveis, e
ambiciosos, tornando-se necessario definir uma forma de avaliagao adequada a esta realidade
e estabelecer principios e regras que garantam a sua harmonizagdo e equilibrio.

Assim, na sequéncia do anteriormente exposto, o CCA deliberou, por unanimidade, emitir
parecer favoravel para a aplicagdo da avaliagdo com base nas competéncias, prevista, no artigo
802 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, a todos os assistentes operacionais. Para o efeito,
0 CCA propds fixar em oito competéncias para os assistentes operacionais de entre as
constantes das listas aprovadas pela Portaria n? 1633/2007, de 31 de dezembro.

Ponto 2- Determinar os critérios para efeitos de ponderacgéo curricular, bem como a respetiva
valoragdo

Em cumprimento do disposto no n2 4 do artigo 43¢ da Lei 66-B/2007 de 28 de dezembro, com
as devidas alteragBes, O CCA procedeu a Fixacdo dos critérios para efeitos de ponderagao
curricular, bem como a respetiva valoragdo, tendo em consideracdo o disposto no despacho
normativo n? 4-A/2010, publicado no Diario da Republica, Il série, n? 26, de 8 de fevereiro de
2010.

Para o efeito foi elaborado um documento com a identifica¢dao dos elementos a considerar em
termos de ponderagdo curricular e respetiva valoragdo.

2.1-Diferenciagdo de Desempenhos- Percentagens Maximas

O CCA deliberou por, unanimidade, que nas avaliagbes resultantes da ponderagdo curricular
terdo de ser respeitadas as regras relativas a diferenciacdo de desempenhos — percentagem
méxima de 25% para as avaliagdes finais de desempenho relevante e, de entre estas 5% do total
de trabalhadores para o reconhecimento de desempenho excelente.

2.2- Listagem de avaliadores
O CCA deliberou, por unanimidade, aprovar as listagens de avaliadores (Anexo Il)
Ponto 3- Outros Assuntos

O CCA deliberou agendar para a ultima semana de janeiro uma reunido destinada a
harmonizacdo das propostas de avaliacdo do biénio 2017/2018.

E ndo havendo mais assuntos a tratar e a deliberar, O Presidente do Conselho Coordenador de
Avaliagcdo deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata.
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Anexo |

CRITERIOS A APLICAR NA REGULARIZACAO DE AVALIACAO POR PONDERACAO CURRICULAR —
BIENIO 2019/2020

Relativamente aos anos de 2019/2020, na avaliagdo de desempenho dos trabalhadores por
ponderacdo curricular nos termos do artigo 432, da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro e do
Despacho Normativo n2 -A/2010,de 8 de fevereiro, sdo considerados os seguintes elementos:

1- HabilitacBes Académicas e Profissionais (HAP)

2- Experiéncia Profissional (EP)

3- Valorizacdo Curricular (VC)

4- 0 exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social(EC)

A avaliacdo por ponderacdo curricular ( PC) obedecera a seguinte férmula:

PC= (HAP x 10%) + ( EP x 55%) + (VC X 20%) + ( EC x 15%)

Ou, no caso da atribuicdo de 1 valor ao elemento — exercicio de cargos dirigentes ou outros
cargos ou fungdes de reconhecido interesse puablicos ou relevante interesse social ( EC), a
avaliagdo resultard da seguinte formula:

PC= (HAP x 10%) + ( EP x 60%) + (VC X 20%) + ( EC x 10%)

A avaliagdo final é expressa nos termos do n2 4 do artigo 502 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de
dezembro com as devidas alteragdes.

1. Habilitagdes Académicas e Profissionais (HAP)

Pondera e valora aas habilitagdes académicas e ou profissionais legalmente exigiveis a data
da integracdo do trabalhador na carreira de assistente operacional, nos seguintes termos:

Habilitacdo inferior a legalmente exigida a data da | 1valor
integragdo na carreira
Habilitagdo legalmente exigida a data da integragdo na | 3 valores
carreira
Habilitacdo superior a exigida a data da integragdo na | 5 valores
carreira

Nota: Atende-se a habilitacdo académica ou profissional desde que devidamente comprovada
pelo requerente.
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2. Experiéncia Profissional (EP)
Serdo ponderados para avaliagdo da Experiéncia Profissional dois fatores:

2.1) O exercicio efetivo de funcbes na carreira, até 31 de dezembro do ano a que respeita a
avaliacao, da seguinte forma:

Até 5 anos de exercicio efetivo de fun¢des 1 valor
Entre 5 e 15 anos de exercicio efetivo de fungdes 3 valores
Mais de 15 anos de exercicio efetivo de fun¢des 5 valores

2.2) A participacdo em projetos de relevante interesse para a carreira a que pertence o
avaliado, ou o desempenho de fun¢bes, cargos ou atividades, incluindo as desenvolvidas no
exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico
ou relevante interesse social, em funcdo dos niveis de responsabilidade técnica,
complexidade, autonomia e resultados alcangados. A experiéncia profissional é declarada
pelo requerente, com descri¢do das fungdes exercidas e indicagdo da participacdo em agdes
ou projetos de relevante interesse e devidamente confirmada pela entidade onde sdo ou
foram exercidos os cargos, fungdes ou atividades. Sdo consideradas a¢des ou projetos de
relevante interesse, designadamente, todos aqueles que envolvam a designagdo e
participacdo em grupos de trabalho, comiss@es, estudos ou projetos internos ou externos
em representacdo de servicos, a atividade de formador, a realizagdo de conferéncias,
palestras ou outras atividades de idéntica natureza, autoria ou coautoria de livros, artigos
ou outras publicagbes de caracter técnico, bem como aqueles que permitam alcangar
resultados relevantes.

Sem exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou | 1 valor
fungbes de reconhecido interesse publico ou relevante
interesse social

Exercicio de, pelo menos um cargo de dirigente ou fungdo | 3 valores
de relevante interesse publico ou relevante interesse
social

Exercicio de fungbes de coordenagao ou de chefia ou | 5valores
outros cargos ou funcdes de relevante interesse publico
e social por um periodo superior a 3 anos

Da pontuacdo obtida nestes fatores sera obtida a média ponderada, contendo 60% o referido
na alinea 2.1 e 40% o referido na alinea 2.2.

3. Valorizagdo Curricular ( VC)

Na valorizag8o curricular sdo ponderadas as participagdes em acdes de formacdo, estagios,
congressos, seminarios ou oficinas de trabalho realizadas nos Gltimos 5 anos, incluindo as
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frequentadas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou de relevante interesse social.

Para esse efeito considera-se os cursos, conferéncias, palestras, encontros, jornadas e
coldquios. Neste elemento sdo também consideradas as habilitacbes académicas superiores
as legalmente exigidas a data da integragdo do trabalhador na respetiva carreira.

Quando a dura¢io da formacdo seja indicada em dias, semanas ou meses, far-se-a a sua
conversao da seguinte forma:

A cada dia correspondem 7 horas;
A cada semana correspondem 5 dias;
A cada més correspondem 4 semanas.

Se nido existir informacdo quanto ao nimero de dias, serd considerada a duragao minima de
7 horas.

A valorizacdo far-se-a de acordo co o quadro infra:

Técnico Superior:

Participacdo em a¢des de formagdo até 100 horas, inclusive | 1 valor

Participacdo em agdes de formagdo entre 100 horas e 200 | 3 valores
horas
Participagdo em agdes de formagdo superior a 200 horas 5 valores

Assistente Técnico

Participacdo em acdes de formagdo até 59 horas, inclusive | 1 valor

Participacdo em agdes de formagdo entre 60 horas e 150 | 3 valores
horas
Participacdo em acdes de formacgdo superior a 150 horas 5 valores

Assistente Operacional

Participacdo em ac¢des de formacdo até 30 horas, inclusive | 1 valor

Participacdo em agdes de formacdo entre 30 horas e 60 | 3 valores
horas
Participacdo em agdes de formacgdo superior a 60 horas 5 valores

4. Exercicio de cargos dirigentes ou cargos ou fungGes de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social ( EC)
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5. Este elemento pondera e valora o exercicio dos cargos previstos nos artigos 72 e 82 do
Despacho Normativo n2 4-A/2010, de 8 de fevereiro, de acordo com o quadro infra:

Sem exercicio de fun¢des de coordenacdo ou de chefia ou | 1 valor
outros cargos ou fungBes de relevante interesse publico e
social

Exercicio de fun¢des de coordenagdo ou de chefia ou | 3 valores
outros cargos ou fun¢des de relevante interesse publico e
social por um periodo de 3 anos

Exercicio de fun¢des de coordenagdo ou de chefia ou | 5valores
outros cargos ou fungdes de relevante interesse publico e
social por um periodo superior a 3 anos

Todas as referéncias aos cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante
interesse social, constantes do curriculo, devem ser devidamente comprovadas, com
indicacdo do respetivo periodo temporal.

Nas carreiras com graus de complexidade funcional 1 (exigéncia de escolaridade obrigatéria)
e grau 2  exigéncia de 122 ano de escolaridade ou equiparado), o elemento de ponderagao
curricular “ exercicio de cargos dirigentes”, é substituido por exercicio de fungdes de chefia
de unidades orgénicas ou subunidades ou exercicio de fun¢des de coordenagdo nos termos
legalmente previstos.

A pontuacdo final da avaliagdo quantitativa é expressa até as centésimas, e quando possivel
milésimas. A avaliagdo final é expressa na escala de avaliagdo gquantitativa e qualitativa
relativa a diferenciacdo de desempenhos prevista nos termos do n? 3 do artigo 43¢, da Lei
n? 66-B/2007, inserindo-se as avaliagdes curriculares nas percentagens de diferenciagdo de
desempenhos da Cimara Municipal (percentagem maxima de 25% para as avaliagdes finais
de desempenho relevantes e, de entre estas, 5% do total de trabalhadores para o
reconhecimento de desempenho excelente), da seguinte formula:

- Desempenho Relevante, correspondente a um avaliagdo final de 4 a 5 valores;
-Desempenho Adequado, correspondente a um avaliagdo final de 2 a 3,999 valores

- Desempenho Inadequado, correspondente a uma avaliagao final de 1 a 1,999 valores
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Listagem de Avaliadores:

Victor Manuel da Silva Moreira- Vice-presidente

Maria da Piedade Leonardo Calheiros Meneses- Vereadora a tempo inteiro
Jorge Manuel Jorddo Afeto- Chefe de Divisao

Helena Maria Mano Pontes- Chefe de Divisdo

Manuel Fernando Camisa- Dirigente intermédio de 32 grau

Torre de Moncorvo, 28 de dezembro de 2018






